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e Parte I: Lavorare per progetti e "Project Management":

CONTENUTI DEL - "Progetto"
MODULO - Metodologia di gestione dei progetti

e Parte Il: Come sviluppare il potenziale
dell'Organizzazione investendo sul Project
Management:

- Competenze necessarie alle persone che operano

- Utilita di dotarsi di una procedura per la gestione dei
progetti

- Utilizzo dei progetti come mezzi di "apprendimento
(capitalizzazione delle esperienze)

- Struttura dell'Organizzazione che puo facilitare i
progetti

e Parte Ill: Un esempio concreto di applicazione del
Project Management in ambito scolastico

e Condivisione di riflessioni provenienti dalla sala
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LAVORARE PER PROGETTI

Lavorare per progetti € diventata la risposta
alla necessita di governare la crescente
complessita dei problemi che le
organizzazioni sono chiamate a gestire.

Significa fare una precisa scelta manageriale
orientata a soddisfare necessita/opportunita
che si incontrano.

Vuol dire avere la capacita di individuare i
bisogni, saperli analizzare, saper trovare
soluzioni (nell'ambito di vincoli organizzativi,
economici, temporali) e saperle realizzare.

Per lavorare efficacemente per progetti
occorre adottare una soluzione organizzativa
che favorisca questo tipo di approccio e una
metodologia per gestire i lavori.

3 Ing. Giovanni Pisano (giovanni.pisano@yahoo.it) L'Aquila, 27 Aprile 2017



SOLUZIONE ORGANIZZATIVA

e |'approccio gestionale del "Lavorare per
progetti" e caratterizzata dalla
costituzione di un sistema di ruoli e gruppi
di lavoro per gestire i progetti che,
normalmente, si aggiungono alle normali
attivita.

e Le persone che lavorano sui progetti
continuano a svolgere le attivita in
relazione al ruolo che ricoprono.

e Dalle suddette considerazione nasce la
prima necessaria attenzione da riporre
nell'applicazione del "Lavorare per
progetti", per evitare che diventi una
scelta che alleva le cause del proprio
fallimento.
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LA METODOLOGIA DI PROJECT MANAGEMENT

e La metodologia di Project Management e l'insieme degli strumenti, delle
tecniche e delle conoscenze necessarie a governare le fasi del ciclo di vita di un
progetto assicurando il raggiungimento degli obiettivi e il rilascio dei risultati

attesi.

e L'applicazione del Project Management, valida per qualunque area di
appartenenza del progetto, si adatta allo schema classico di fasi di un ciclo di
vita di progetto (come descritto nella figura in basso):

Esecuzione e
Controllo

Pianificazione
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ORIGINI DEI PROGETTI
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== PROGETTI

FONDI
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Progetto:

Un progetto & un’iniziativa
temporanea intrapresa per creare
un prodotto, un servizio o un
risultato con caratteristiche di
unicita. La natura temporanea dei
progetti indica un inizio e una fine
definiti.

Sebbene elementi ripetitivi
possano essere presenti nei
deliverable e nelle attivita di
alcuni progetti, tale ripetizione
non modifica la fondamentale
unicita del lavoro del progetto.

Project Management Body of Knowledge

Ing. Giovanni Pisano (giovanni.pisano@yahoo.it)

L'Aquila, 27 Aprile 2017




ESEMPI DI PROGETTI

e Attuare un piano articolato di formazione dei docenti

e Realizzare spazi alternativi per I'apprendimento (laboratori mobili, aule aumentate dalla
tecnologia)

e Dotare le aule ordinarie di tecnologie hardware innovative (Lim, touchscreen,
tablet,ecc.)

e Attuare un piano articolato di interventi per migliorare la connettivita di rete
e Attuare un piano articolato di acquisizione di tecnologie hardware e software

e Potenziare il sito web istituzionale per migliorare le comunicazioni interne e le
comunicazioni scuola-famiglia

e Formare i docenti sulle funzionalita base delle tecnologie presenti in aula (Lim,
touchscreen, totem,ecc.)
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PIANIFICAZIONE

e Definizione della

finalita e degli * Diagramma di

obiettivi da Gantt
raggiungere
(perimetro)

* Piano
economico-

Nomina de fin 1za4ario

K/?OJeCt e An isideirisc i
anager e C_....omisut_

Creazione del
gruppo di
progetto

* Piano della
comunicazione

* Pianificazione
dei momenti di
verifica

Definizione dei
criteri di
SuUCcesso

ESECUZIONE E
CONTROLLO

Gestione delle
modifiche di
progetto

CAY o gzior!
corre tive

\ggi© name to
pirani e anaiisi
nuovi rischi.

Contromisure.

Documentazione
dell'avanzamento
del progetto.

SINTESI DEGLI STRUMENTI NECESSARI PER GESTIRE | PROGETTI

* Disponibilita del
risultato del
prnsetto

e Vlisu delle
erfc mance

* Archiviazione della
documentazione
finale

* Lessons learned
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PROJECT CHARTER

Autorizza formalmente l'esistenza del
progetto (e predisposto e approvato dalla
Direzione)

Descrive in maniera "SMART" il progetto e
gli obiettivi da raggiungere ( a cui verranno
associati i KPI di progetto).

Fornisce al Project Manager il giusto livello
di autorita per utilizzare risorse
dell'Organizzazione per svolgere le attivita
del progetto

Per completezza, dovrebbe includere,
direttamente o indirettamente, le
informazioni riportate nel riquadro a lato.

Contenuti del Project Charter (*):
- Descrizione sintetica del progetto
- Scopo del progetto e sua giustificazione

- Requisiti dialto livello che soddisfano i bisogni degli
Stakeholder

- Schedulazione delle principali milestone

- Project Manager assegnato, sue responsabilita e
suo livello di autorita

- Stakeholder principali

- Parti dell'Organizzazione che sono coinvolte nel
progetto e loro livello di partecipazione

- |potesi e assunti (da verificare e gestire durante il
progetto)

- Budget assegnato al progetto

(*) Estratto dal Project Management Body of Knowledge
(PMBoK) pubblicato dal Project Management Institute
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IL PROJECT MANAGER

e |l Responsabile del Progetto (Project Manager) ricopre il ruolo cardine nella gestione dei
progetti, avendo la responsabilita operativo-gestionale del progetto e dei risultati.

e Per assolvere al compito occorrono capacita e
competenze essenziali, tra le quali:

- saper seguire un filo metodologico, interagendo
in un rapporto poco strutturato con altri pari e con
il team di progetto, mostrando resilienza e
autonomia nella conduzione del progetto,

- saper integrare gli apporti degli specialisti delle
varie aree disciplinari con orientamento ai risultati
e capacita di gestione delle priorita,

- saper esercitare una leadership, risolvendo
conflitti con proattivita, comunicando
efficacemente, ...
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CREAZIONE DEL TEAM DI PROGETTO

Sulla base dei contenuti del progetto, il Dirigente identifica, con il Project Manager, i referenti
che contribuiranno al progetto.

Il gruppo ¢ la vera risorsa dei progetti complessi. Massima attenzione dovrebbe essere riposta
nel costituirlo (con le persone "giuste") e nel farlo crescere per farlo diventare una squadra

affiatata e motivata.
EEE—
PM

[ Refer. 1 ]

[ Refer. 3 ]

Organizzazione permanente Organizzazione temporanea (progetto)
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PROGRAMMAZIONE DEI TEMPI — DIAGRAMMA DI GANTT

e |l diagramma di Gantt, noto anche come diagramma a barre, rappresenta in
maniera chiara e semplice la durata delle attivita del progetto.
e E utile per lo svolgimento operativo, per il controllo e per la comunicazione del
progetto.
e |l mercato offre prodotti software a supporto della pianificazione temporale dei
progetti (Microsoft Project, Project Libre, Ganttproject, ...)
None i o | Fie ey e magg g
702 250207103 1403 210 20 044 10 04 25040205 0905105 2305 00
|- Muwewpaoartiontod.,  merl20f sab2OEtg o : ' |
! Progetazione nervento formatio ~— mer (200318 ven 1110316 =-l
] Pubbliizzazione e divuigazione sul stow  n 14103016 ven 180316 Q—l
! Selezione dei formatori .. Un 2103016 sab 260316 5
] Preparazione didocument .. 1410316330 28103/16 ;q | |
b Eoguine decsid.. ven DTG sab 28056 T
12 Ing. Giovanni Pisano (giovanni.pisano@yahoo.it) L'Aquila, 27 Aprile 2017



STUDIO DEI CAMMINI CRITICI

Se vengono rispettate le dipendenze logiche delle attivita del progetto, si
possono individuare i cammini critici del progetto.
(DEF:II cammino critico e composto dalla sequenza di attivita che determinano la durata del progetto)

Nome attivita
Develop project deliverables
Approval from stakeholder
Select Site
Evaluate and select vendor
Purchase hardware
Design software
Write code
Test software
Test hardware
Integrate hardware and software

Install and final acceptance

21 marzo

11 aprile

(1 maggio 21 maggio

{1 gennaio |21 gennaio 11 febbraio (1 marzo

f

0%
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PIANIFICAZIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Piano economico-finanziario

| COSTI GLOBALI DEL PROGETTO
e strumento di valutazione economica, G
attraverso la comparazione tra i costi per la T —
realizzazione del progetto e la disponibilita RO
economica AT N
. . . . . zi:';::'al i::(r;z':i:TO EDILIZIO - 3.269.694
e elemento divalutazione finanziaria, con COMUNGAZIONE £ FUNDRAISING  maw
riguardo alla capacita del progetto di T -
onorare gliimpegni economici nei tempi
COSTI ATTIVITA’ INTEGRATIVE 240.636
preVi St| TOTALE COSTI 3.510.330
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COINVOLGIMENTO DEGLI STAKEHOLDER

(Dalla mappatura al Piano della comunicazione di progetto)

Mappatura

Piano della Comunicazione

to
Stakehold
D Registro degli Stakeholder di progetto
E Tipo Stakeholder Chi

Recapiti

Report

Autore

Tipo

Frequenza

Mezzo

Stakeholder
Marginale Primari
‘ Infl

uuuuu >
Strategie di :>

comunicazione Operativi

Marginali

Sulla base delle strategie di comunicazione, realizzeremo il Piano della
Comunicazione di progetto che riportera dettagliatamente: chi comunica con chi,
con quale frequenza, con quale mezzo e con quale stile.
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RISK BASED THINKING

e || Risk Based Thinking permette alle persone che operano nel progetto di
determinare gli eventi che potrebbero influenzare (negativamente) le
performance e di porre preventivamente in atto azioni e controlli necessari ad

assicurare che questo non accada.

e E basato sulla capacita di assumere decisioni e intraprendere azioni non in
modo meccanico e acritico, ma come effetto di una valutazione razionale
delle possibili conseguenze, positive o negative, delle proprie scelte.

ha T

v
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ANALISI DEI RISCHI

-9 medio. da
mondlorare
e |’analisi dei rischi rappresenta la componente
proattiva del Project Management. <
e Consiste nello studiare quegli eventi il cui 2 o
accadimento potrebbe essere negativo per il §
raggiungimento degli obiettivi di progettoenel = e
prendere le opportune contromisure. BN
o o s
8asso IMPATTO Alto
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CONTROLLO DEL PROGETTO

Il controllo & una funzione indispensabile per il buon esito del piano,
ma solitamente viene penalizzata

e Operativamente e utile progettare ed effettuare
verifiche intermedie per la valutazione dello stato di
avanzamento e la presa di decisioni per rimuovere i
problemi che ostacolano il raggiungimento degli
obiettivi.

e |’efficacia si basa fortemente sulla capacita di
problem solving (ricorrendo, dove necessario, a
brainstorming e creativita).

e Le verifiche g, in generale, gli incontri del gruppo di
progetti sono utili anche per tenere alta la
motivazione e il focus sugli obiettivi del progetto.
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MILESTONE E PUNTI DI VERIFICA

e Milestone: punto o evento significativo del progetto.
e Punto di verifica: momento nel quale valutiamo lo stato di avanzamento sulla base
di risultanze oggettive e documentate.
milestone
Nome vt Dursta | nizio Fr | |marzo | aprie Mgy | giugno
22002 39002 |07/03 | 14109 | 21/03 | 2803 | 04104 | 11/04 | 18104 | 25/0 | 02405 | 0905 | 16105 | 23405 |30105 | 0605 |
1 |- Attuare un piano articolato di... 6307 mer(20316 sabit
2 Progetiazione intervento formativo dg? mer 020316 ven1’ =1
3 Pubblicizzazione & divulgazione sul sito w 507 lun 14/0316| ven 1 ail
4 Selezione dei formatori ... 507 ln21/0316  sab X i
3 Preparazione di documenti... 1097 lun 140316 sab X ;Zl
] Erogazione dei corsidi ... 4197 ven (104116 sab2t :
momenti di verifica
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DECISIONI BASATE SU EVIDENZE

Un sistema in cui si prendono decisioni non puo che basarsi su dati
rilevati oggettivamente e comunicati

e e informazioni di progetto hanno lo scopo di
fornire evidenza dei risultati raggiunti e degli
eventuali problemi che ostacolano il
raggiungimento degli obiettivi.

e Costituiscono la base decisionale per
intraprendere le azioni risolutive dei problemi.

e La documentazione non deve mai essere
ridondante, ma deve garantire la disponibilita
'l ] L[]
dell'informazione efficace, quando serve, ...in God we trust, all others bring

presso gli Stakeholder. data (W. Edwards Deming)
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CHIUSURA DEL PROGETTO

Al completamento del progetto:

e sirende disponibile il risultato del progetto. s \F
e sivalutano le performance del progetto sulla base e sy
T AN =5

dei criteri e degli indicatori stabiliti all’'inizio.

e siarchivia tutta la documentazione di progetto.

e si capitalizzano le “lezioni apprese”, con analisi
lucida e finalizzata al miglioramento continuo
(attivando azioni utili ai futuri progetti simili).
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FATTORI CHE INFLUENZANO L'EFFICACIA

L'efficacia dell'applicazione del Project Management € influenzata dai seguenti
fattori:

e Competenze di Project Management possedute in primis dal Project
Manager e dalle persone coinvolte

e Disponibilita di una procedura che descriva le modalita e i passi da seguire
per la gestione dei progetti che vengono svolti nell'Organizzazione
(nota: questo e un tipico esempio di "approccio per processi")

e Maturita (relativamente al Project Management) dell'Organizzazione che
"ospita" il progetto

e Modello di struttura organizzativa dell'Organizzazione
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SVILUPPARE LE POTENZIALITA' (1):
LE COMPETENZE DI PROJECT MANAGEMENT

La disponibilita di competenze adeguate, sia dal punto di vista quantitativo che
qualitativo, rappresenta uno degli ostacoli piu seri alla diffusione del "lavorare per
progetti"

Le principali associazioni di Project Management son concordi nell'affermare che le
competenze necessarie per la gestione dei progetti sono riconducibili a 3 categorie:

e Competenze "tecniche"
(progettualita, saper definire i confini del progetto, pianificare e controllare i
parametri tipici di un progetto: tempi/costi/qualita, saper analizzare i rischi, saper
coinvolgere gli stakeholder, ...)

e Competenze "comportamentali/relazionali"
(autogestione, integrita e affidabilita, comunicazione, leadership, lavoro di squadra,
negoziazione, gestione di conflitti, orientamento ai risultati, ...)

e Competenze "contestuali"
(conformita a standard/regole/norme, conoscenza della cultura e dei valori
dell'organizzazione, chiara conoscenza della mappa dei poteri/interessi, ...)

Soluzione: (Selezione) + Formazione + Esperienza
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SVILUPPARE LE POTENZIALITA' (2):
IL PROCESSO DI PROJECT MANAGEMENT

Dell'approccio per processi si € gia parlato
nel modulo relativo all'argomento.

Il "processo" di Project Management,
opportunamente descritto da una
procedura, rientra nei processi di
supporto per una struttura scolastica
(nota: di supporto ai processi primari che
sono quelli relativi alla didattica)

La procedura, generalmente di limitata complessita, si compone
sostanzialmente della descrizione del processo metodologico del ciclo di vita del
progetto (avvio, pianificazione, esecuzione/controllo, chiusura) e dei modelli da
utilizzare per documentare le evidenze di progetto.

Soluzione: Descrizione del processo + Modelli dei documenti
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SVILUPPARE LE POTENZIALITA' (3):
LESSONS LEARNED

| Progetti sono ottimi strumenti di apprendimento.

Un risultato di progetto, infatti, ha un duplice effetto:
e Sugli obiettivi del progetto

e Sugli “asset dei processi organizzativi” dell'Organizzazione che lo sviluppa (piani,
processi, direttive, procedure, knowledge base aziendale), a favore della
capitalizzazione dell’'esperienza vissuta.

\ RISULTATO DI PROGETTO |

L’esperienza é l'insegnante piu l Nessun medico e
difficile. Prima ti fa 'esame /7 veramente esperto prima
poi ti spiega la lezione. \\<. di aver ucciso uno o due

(Anonimo) \ / pazienti. (Proverbio indu)
LESSON LEARNED
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SVILUPPARE LE POTENZIALITA' (4):
PROCESSO DI RACCOLTA E RIUTILIZZO DELLE LESSONS LEARNED

* Passiva @ * Passiva
* Reattiva * Invio mirato
* Attiva/Pro-attiva Raccolta Diffusione .

Broadcast

Rlutlllzzo

Centro di
raccolta

Processi dell'
Organizzazione

Verifica Archiviazione
* Team di esperti .
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SVILUPPARE LE POTENZIALITA' (5)
LE STRUTTURE ORGANIZZATIVE

VERTICE
VERTICE | |
' ' FUNZIONE] |FUNZIONE] |FUNZIONE
FUNZIONE| |FUNZIONE| |FUNZIONE l l l
gerarchico-funzionale | PROGETTO
- PROGETTO o o °
VERTICE
[ | | —| PROGETTO ¢ ? ?
PMO FUNZIONE] |[FUNZIONE] |FUNZIONE matriciale
o] + o+ .
—| PROGETTO|—* o - VERTICE
I |
—{ PROGETTO|—* . > PROGETTO| | PROGETTO| | PROGETTO
Project Management Office (PMO) per progetti

28 Ing. Giovanni Pisano (giovanni.pisano@yahoo.it) L'Aquila, 27 Aprile 2017



SVILUPPARE LE POTENZIALITA' (6)
SIMULAZIONE ORGANIZZATIVA PER UNA STRUTTURA SCOLASTICA

PROGETTO

PROGETTO

I

PROGETTO

29

g [os
PMO SICUREZ
STAFF DSGA
PLESSI FUNZSTR.
COLLEGIO
COI\l/II\/I. CONSIGLI DIS(|:IPL.

Ing. Giovanni Pisano (giovanni.pisano@yahoo.it)

Un Project Management Office (PMO) e
una struttura gestionale che
standardizza i processi di governance
legati ai progetti e facilita la condivisione
di risorse, metodologie, strumenti e
tecniche.

Esistono tre tipi di PMO:

e disupporto: fornisce consulenza per i
progetti (modelli, migliori prassi,
formazione, ...)

e di controllo: fornisce supporto ai
progetti e richiede compliance
(adozione di procedure o
metodologie o modelli di Project
Management

e didirezione: assume il controllo dei
progetti attraverso la gestione diretta
(funzione gerarchica sui Project
Manager)
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UN ESEMPIO REALE (1): IPSIA "ARCHIMEDE" DI BARLETTA

IPSIA
ARCHIMEDE

I

Exart 1, comma 14 oeis kkoge n. 107
O 13 LgRc 2015 22 02 2152014,
20482017, 20172018

s

PRESENTAZIONE DELL’ISTITUTO

LA STORIA LLPSA. “Archimede”
di Barlettz nasce nel 1937 come
sede coordingta dell’ |LPE.LA. “5an-
tarella™ di Bari & con il solo corso
di gqualifica “Riparatore d'autowe-
coli™. Diventa s=de autonoma nel
1962 dopo l'ampliamento di due
corsi di gualifica: “Riparatore di
apparecchi radio” ed “Elettricizta-
elettromeccanico™.

Mon ha amcora una propria strut-
tura architetionica ed & cepitata in
via Pappalettere 7 in un fatiscente
palazzo retrostante 'antica chiesa
di Santa Lucia del X1 s=c. || rapido
sviluppo dellistitute negli anni ‘60
culmina nellistituzions del biennio
post-qualifica & nella progetiazione
di una nuova sede invia Madonnz
della Croce. Le importanti espe-
rierze maturate in campo scola-
stico e professionale negli anni
7080 faveoriscono  ulteriorments
le esigenze e le richieste diffuse in
arnbito provincizle e regicnale, con-
notando significativamente listitu-
to. Si prefila il bisogne di un'identi-
ta chiara e singolare del complesso
sisterna formative attraverso |
seelta di una denominazions delli-
stituto per sottrarlo da un generico
anonimato e restituirle allutenza
con un fratto caratteristico. As-
sume nel 1984 la dencminazions
definitiva di “Archimede” per sotto-
lingare |la propensione dellistituto
verso le scienze matematiche e le

varie applicazioni tecrologiche. Con
listituzione nell’ “Archimeds” del
corsn di qualifica "Operatore della
Modz e dellAbbigliamenta” (A5,
19R8/89) si anticipa la riforma
dellz scucla secondaria superiore,
promassa in [talia dal Progetts 92
cel DM, 24/04/1592.

Mel 1999 =i istifuisce il corso
post-diplema LETS. (Istruzicne =
Formazione Tecnica Superiore) e
si potenziz la professionalitz con
la creazions di una nuova figura:
“esperto di progettazions e pestio-
ne dei processi produtiivi tessile’
abbigliarmento indirizzo confezio-
mi”. Individuate dal MLUR nel
2002, I “Archimede” diventa sede
di progetto di altre due nuove figu-
re professionali relative ai percorsi
I.LET5. da diffonders nellambito
i paesi della Comunitd Economi-
ca Europea; “ecnico supericre di
produzione” & “tecnico supericre
di industrizlizzazicne del prodotio
g del setiore calzaturiero”. Succes-
sivamente, grazie zll'esperienza
maturata in ultericri percorsi IFTS,
la scuola partecipa al tavolo tecni-
co regicnale per il settore tessile,
abbigliamento e calzaturiera TAC).
LI.PSIA. “Archimede™ & oggi
un'ampia struttura articolatz in
due s=di una centrale di Barleita
I"alira stzccata di Andria. Freguen-
tata da circa 1100 alunni, & corsi
di gualifica {meccanico, termico,

ne I'organico dei posti comuni, esso & riferisce ad una
nhi, di cui 90100 con disabilita, coerente con il trend
& con un numero di classi pari a 54, cosi distinto:

e aoro | son aorzo | TOTLE
diurng zerale LA

11 11

11 11

0 11

11 12

g2 =]

51 54|
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UN ESEMPIO REALE (2): | PROGETTI INDIVIDUATI

Nell'ambito del PdM dell'anno 2015-16 L'IPSIA di Barletta ha individuato 3
progetti strategici per i quali ha incaricato 3 Project Manager scelti tra i docenti
dell'lstituto.

| progetti:

e ricerca e sviluppo per migliorare i profili professionali e 'inserimento
lavorativo

e mappatura dei processi

e misure antidispersione e abbandono scolastico, recupero disciplinare ed
educazione alla legalita e alla cittadinanza attiva
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UN ESEMPIO REALE (3): NOMINA DEI PROJECT MANAGER

|_________________/

‘ARCHIMEDE’

fot.n 5129-2/C1 Bariatta, 0S sattambra 2016

Al Prof. TOMMASELLIGISSIO0TO
SEDE DI BARLETTA

ILDIRIGENTE SCOLASTICO

| VISTA ia catidera ca! CoBiagio dal Docemti oal 01.9.2015, reiativamente al
I ARZIODIGFADTRS datla sCuols;
VISTA 1a disponidiitd dal docanta in indirzzo;
ATTRIBUISCE
I Paz anno scolastico 201572017 al Prof. TOMMASELLI Glacomo, In sarvizio presed
I QUASTO 1STRUTO In QuaIRA Jl docanta a tampo Indatarminato, ia Funzione di “Project
I Manager” dalla ricarca & svEUDDO par migliorara | profil profassionall & Minsanimanto
aVarativo.
I Il Project Manager & responsablic:
¢ gal progatto O mighoramento s0Dr3 INCICato in tutte fa sus fasi & dal suol
I risuitatl, come riportato nal POM;
I ¢ Sal coordinamento dai gruppo i progetto;
I * oAl coimvigimanta & motivazions dal partacisant! ;|
I +  Oalio stimaio alinnovazionea:
+  Oala %23l 0= COaTK.
I Il companso par ia susdatta WAL, sard riconasciuto sotto forma di banus par la
valorizzazions dalia risorse umane.
e e e oo o o o e o e o e e e e e

IL DIRIGENTE SCOLASTICO
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO

VISTA la delibera del Collegio dei Docenti del 01.2.2016, relativamente al
funzionigramma della scuola:

VISTA la disponibilitd del docente in indirizzo;

ATTRIBUISCE

perl'anno scolastico 2016/2017 al Prof. TOMMASELLI Giacomo, in Servizio presso
guestoistituto in qualita di docente a termpo indeterminato, la Funzione di “Project
Manager” della ricerca e sviluppo per migliorare i profili professionali e l'inserimeanto

lavorativo.

Il Project Manager & responsabile:

» del progetto di miglioramento sopra indicato in tutte le sue fasi e dei suoi|
risultati, corme riportato nel PDM;

« del coordinamento del gruppo di progetto;
« del coinvolgimento & motivazione dei partecipanti;

» dello stimolo allinnovazione:

» delle fasi del check.

Il cormpenso per la suddetta attjvitd, sara riconosciuto sotto forma di bonus per la

valorizzazione delle risorse umane.
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Fine della presentazione
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